
 



สรุปผลงานประจ าปี 2563 (รอบ 6 เดอืน) หน่วยงานพัสดุ 

1. โครงสร้างงาน/แผนกย่อย (ถ้ามี)/บริบทงาน/บทบาทหน้าที่ 
  งานพัสดุ บุคลากรประกอบด้วย 

1. นางสาวสุดาทิพย์  พลเชียงขวาง ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 
 2. นางสาวธนาวรรณ  หาญเสมอ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ(ต าแหน่งเลขท่ี 1ศก01990 : พนักงานกระทรวงสาธารณสุข) 
 3. นางสาวจรูญศรี อินทร์แก้ว ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ(ต าแหน่งเลขท่ี 1ศก01989 : พนักงานกระทรวงสาธารรสุข) 

บทบาทหน้าที่ 

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 1)  ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนการจัดซื้อประจ าปี,แผนงบลงทุน ค่าเสื่อมและขั้นตอนต่างๆ ตามระเบียบ
พัสดุเมื่อจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนต้องด าเนินการปรับแผนและแจ้งในส่วนต่างๆ ให้ทราบด้วย โดยการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าโรงพยาบาลห้วยทับทัน ได้แก่ อาคารสิ่งก่อสร้าง ครุภัณฑ์ต่างๆ งานปรับปรุงซ่อมแซม งานยานพาหนะ 
วัสดุการแพทย์ วัสดุงานผลิตยาสมุนไพร วัสดุทันตกรรม วัสดุเอ็กซเรย์ วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ วัสดุเวชภัณฑ์               
วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงานครัว วัสดุคอมพิวเตอร์ วัสดุไฟฟ้า วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น วัสดุบริโภค และวัสดุอ่ืนๆ  

2)  จัดท าบัญชีรับ-จ่ายครุภัณฑ ์ทะเบียนครุภัณฑ์ ลงเลขรหัสที่ตัวครุภัณฑ์ การยืมพัสดุต้องทวงถามติดตามเมื่อ
ครบก าหนดคืน 

3)  จัดท าฎีกา เบิกจ่ายเงินของโรงพยาบาลห้วยทับทัน ในส่วนรายการจัดซื้อจัดจ้างที่ด าเนินการส่งเบิกเงินที่
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ 

4) งานธุรการ ร่างพิมพ์/โต้ตอบหนังสือราชการต่างๆ เกี่ยวกับงานพัสดุ และท่ีได้รับมอบหมาย 
5) รับ - ส่ง เอกสาร พัสดุ ที่จัดส่งไปรษณีย์ 
6) การจัดท าทะเบียนคุมงานต่างๆ ได้แก่ 

(6.1) ทะเบียนคุมเงินค้ าประกันสัญญาตรวจสอบ กับ เงินสดรับ และส าเนาใบเสร็จรับเงินให้ถูกต้อง 
(6.2) จัดท าทะเบียนคุมเจ้าหนี้ ที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกรายการ 
(6.3) จัดท าทะเบียนคุมเลขจากระบบ e-GP 
(6.4) จัดท าทะเบียนคุมใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง ,ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 

7)  จัดท ารายงานต่างๆ ได้แก่ 
(7.1) การจัดท ารายงานประจ าเดือน ได้แก่ สรุปผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ในรอบเดือน (แบบ สขร.

1) ,รายงานงบเจ้าหนี้ (ที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง),รายงานข้อมูลการใช้พลังงานของหน่วยงาน ให้ส านักงานนโยบายและแผน
พลังงาน กระทรวงพลังงาน ที่เว็บไซต์ http://www.e-report.energy.go.th 

(7.1) การจัดท ารายงาน ITA (ทุกไตรมาศ) แบบส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ Evidence-Based Integrity 
and Transparency Assessment: EBIT การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวบรวมส่งให้จังหวัด 

(7.3) รายงานการใช้จ่ายเงินค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน  ส าหรับเครือข่าย
บริการสาธารณสุขอ าเภอห้วยทับทัน (คปสอ.ห้วยทับทัน) 

(7.4) รายงานคงคลังประจ าเดือน  
(7.5) รายงานคงคลังประจ าปี ก่อนสิ้นเดือนกันยายนของทุกปี 
(7.6) จัดท าแผนพัสดุประจ าปี ก่อนสิ้นเดือนกันยายนของทุกปี 

8) เสนอรายงานขอซื้อ/จ้างทุกรายการต่อเจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่/ผู้บังคับบัญชาเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ
และลงนามอนุมัต ิ

9) งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
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 งานเบิก-จ่ายและพัสดุ 
1)  จัดท ารายการเบิก-จ่ายพัสดุตามใบเบิกของให้แก่หน่วยงานอื่น 
2) บันทึกบัญชีทะเบียนคุมพัสดุในโปรแกรม เพ่ือควบคุมพัสดุที่ได้รับมอบแล้ว และเก็บรักษาพัสดุให้เป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัยและให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 
1. บริบท (Context) 

1.1 ความมุ่งหมาย (Purpose) 
งานพัสดุ เป็นหน่วยงานสนับสนุนการให้บริการของโรงพยาบาลฯ มีหน้าที่ในการจัดซื้อ จัดจ้างเช่า 

แลกเปลี่ยน ควบคุมและจ าหน่วย วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา  
โปร่งใส/ตรวจสอบได้ ตลอดจนการซ่อมและบ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค อาคาร สิ่งก่อสร้าง และงาน
บริการอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถให้บริการและด าเนินงานได้ทันเวลา โดยมีเป้าหมาย
ให้หน่วยงานได้รับพัสดุ ตรงตามความต้องการ ครบถ้วน เพียงพอ พร้อมใช้และปลอดภัยต่อผู้ป่วย เจ้าหน้าที่
และสิ่งแวดล้อม 
1.2 ขอบเขตการบริการ (Scope of Service) 

1) ด าเนินการจัดหาพัสดุประเภทวัสดุทั่วไป ครุภัณฑ์ทุกประเภท เพื่อสนับสนุนการบริการให้กับหน่วยงาน
ต่างๆ ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

2) ด าเนินการจัดท าเอกสารเพ่ือเบิก-จ่ายทุกประเภท ได้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา 

3) จัดระบบการควบคุม รักษาและการเบิกจ่ายพัสดุให้แก่หน่วยงานต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา   

4) ปฏิบัติงานตรงตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2560 
5) ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุเมื่อพัสดุช ารุด เสื่อมสภาพ หรือหมดความต้องการใช้งาน 
6) การซ่อมและบ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ อาคาร สิ่งก่อสร้าง และเครื่องมือ

ต่างๆ ให้พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 
1.3 ความต้องการของผู้รับผลงานส าคัญ 
1.4 ความต้องการในการประสานงานภายในที่ส าคัญ 
1.5 ลักษณะส าคัญของงานบริการและปริมาณงาน 
 ปริมาณงาน (ครั้ง)  

รายการ  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 หมายเหตุ 
แผนจัดซื้อวัสดุประจ าปี 1 1 2 ปีงบประมาณ 2563 มีการจัดท าแผนการ

จัดซื้อเพิ่มเติม เนื่องจากสถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

การเบิก-จ่าย วัสดุ (คลังพัสดุทั่วไป) 24 24 24  

การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 1 1 1  

การจ าหน่ายพัสดุ N/A N/A 1  

วิธีเฉพาะเจาะจง 792 1217 1458  
วิธีประกวดราคา e-Bidding 2 1 4  

 
  



 
 ปริมาณ (ครั้ง)  

รายการ  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 หมายเหตุ 
แผนจัดซื้อวัสดุประจ าปี 1 1 2 ปีงบประมาณ 2563 มีการจัดท าแผนการ

จัดซื้อเพิ่มเติม เนื่องจากสถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

การเบิก-จ่าย วัสดุ (คลังพัสดุทั่วไป) 24 24 24  

การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 1 1 1  

การจ าหน่ายพัสดุ N/A N/A 1  

วิธีเฉพาะเจาะจง 792 1217 1458  
วิธีประกวดราคา e-Bidding 2 1 4  

 

รายการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

แผน
ประจ าป ี

ใช้ไป (บาท) 
แผน

ประจ าป ี
จัดซื้อ/จ้าง 

(จริง) 
แผนประจ าป ี

จัดซื้อ/จ้าง 
(จริง) 

สิ่งก่อสร้าง       
สิ่งก่อสร้าง (ปรับปรุง)       
วัสดุ (คลังพัสดุทั่วไป)       
ครุภัณฑ์       
งานซ่อมบ ารุง/จ้างเหมา และอ่ืนๆ       
       
       

 
 

1.6 ประเด็นคุณภาพที่ส าคัญ (Key Quality Issues) 
1.7 ความท้าทายและความเสี่ยงที่ส าคัญ 
1.8 ศักยภาพและข้อจ ากัดในด้านผู้ปฏิบัติงาน เครื่องมือ เทคโนโลยี 
1.9 ประเด็นการสร้างเสริมสุขภาพที่เกี่ยวข้อง   
 

ให้การบริการสนับสนุนงานด้านพัสดุ และบริการที่มีประสิทธิภาพเหมาะสม และเบิกจ่ายพัสดุอย่างถูกต้อง มีคุณภาพ ทันเวลา 
เพียงพอ พร้อมใช้ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และพึงพอใจของผู้รับบริการ 
หน้าที่และเป้าหมาย 

 ให้บริการจัดซื้อ/จัดจ้าง ควบคุมและจ าหน่าย วัสดุและครุภัณฑ์ ตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุฯ ได้ตรงตามสเปค (รายละเอียด
คุณลักษณะ) 

การเก็บรักษา ควบคุม การเบิก-จ่าย และจ าหน่ายให้หน่วยงานต่างๆในโรงพยาบาลได้ถูกต้องรวดเร็ว โปร่งใส พึงพอใจ 
 
 
 



 โครงสร้างงานพัสดุ 
  โครงสร้างงานพัสด ุ

การจัดซื้อ-จัดจ้าง 

ตกลงราคา สอบราคา ประกวด 
ระเบียบฯ 2535 

วิธีพิเศษ กรณีพิเศษ ประกวดราคา 
ระเบียบฯ 2549 
(E-AUCTION) 

 

วัสด ุ ครุภัณฑ ์ สิ่งปลูกสร้าง 

1. การควบคุม 
2. การเบิกจ่าย 
3. การยืมวัสดุ 

1. การควบคุมทะเบียน 
2. การลงเลขรหัส 
3. การยืม 

1. การควบคุมทะเบียน 
2. การขึ้นท่ีราชพัสดุ 

ครุภัณฑ์ สิ่งปลูกสร้าง 

1. การตรวจสอบ 
พัสดุประจ าปี 

2. การจ าหน่าย 

1. การรื้อถอน 

การจัดหา การควบคุม การจ าหน่าย 

*พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560* มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2560 

วิธปีระกาศเชิญชวนทั่วไป วิธีคัดเลอืก วิธีเฉพาะเจาะจง 

*พรบ.ปีพ.ศ.2535 

ประกวดราคาฯ 
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2. ผลงานเชิงปริมาณที่ส าคัญ ปี 2563  

2.1 ร้อยละของจ านวนโครงการตามวิธีจัดซื้อ/จ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2563 

จ านวน  
(โครงการ) 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา 
วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

วิธีพิเศษ วิธีกรณีพิเศษ 

794 792 - 2 - - 
คิดเป็นร้อยละ 99.75 - 0.25 - - 

2.2 ร้อยละของจ านวนงบประมาณตามวิธีจัดซื้อ/จ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2563 

งบประมาณ 
(บาท) 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา 
วิธีประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

วิธีพิเศษ 
วิธีกรณี
พิเศษ 

17,695,000.00 17,149721.42 - 545,000.00 - - 
คิดเป็นร้อยละ 96.92 - 3.08 - - 

2.3 ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามรายการแยกประเภท ประจ าปีงบประมาณ 2563 
รายละเอียด หน่วย 2559 2560 2561 

เวชภัณฑ์ยา/เวชภัณฑ์มิใช่ยา โครงการ 446 574 271 
วัตถุดิบสมุนไพร โครงการ 117 152 62 
วัสดุการแพทย์ โครงการ 95 130 76 
วัสดุทันตกรรม โครงการ 36 43 15 
วัสดุวทิยาศาสตร์การแพทย์ (แลป-ชันสูตร) โครงการ 40 62 27 
วัสดุคลังพัสดุ+วัสดุอื่น โครงการ 238 286 185 
ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง โครงการ 45 54 26 
ค่าซ่อมแซม/ปรับปรุง/ค่าใช้จ่ายอื่น โครงการ 203 364 132 
การด าเนินงานตามแผนงบค่าเสื่อม-งบลงทุน-เงินอุดหนุน รายการ 32 1 17 

2.4 ปริมาณงานที่ผ่านมา (จัดซื้อครุภัณฑ์) 
ล าดับ รายละเอียด 2559 2560 2561  

1 จัดซื้อครุภัณฑ์ (งบค่าเสื่อม) 4,225,208.86 บาท 
 (61 รายการ) 

1,515,938.06 บาท 
 (1 รายการ) 

2,137,181.96 บาท 
 (30 รายการ) 

2 จัดจ้างก่อสร้าง (งบค่าเสื่อม) - - - 
3 จัดซื้อครุภัณฑ์ เงินบ ารุง - - 2,489,810.00 บาท 

(20 รายการ) 

รวม 
  4,626,991.96 บาท 

(26 รายการ) 
2.5 ผลการด าเนินงานตามแผนงานงบค่าเสื่อม/งบลงทุน 
ล าดับ ปีงบประมาณ ครุภัณฑ์ (รายการ) วงเงินจัดสรร (บาท) หมายเหตุ 

1 2559 32   4,266,208.86  ด าเนินการ+เบิกจ่ายเงินเรียบร้อยแล้ว 
2 2560 1   1,515,938.06  ด าเนินการ+เบิกจ่ายเงินเรียบร้อยแล้ว 
3 2561 17   1,247,181.96  เรียบร้อย 1 รายการ 
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2.5 ข้อมูลการเบิกพัสดุ  จ านวนหน่วยงานที่เบิก 32 หน่วยงาน จ านวนขอเบิกท้ังสิ้น  1,920 รายการ 
ล าดับ รายละเอียด 2559 2560 2561  

1 ใบเบิกพัสดุ (ท้ังหมด) N N 235 ชุด 
2 ได้ของครบถ้วน  N N 1,691 รายการ 
3 ได้ของไม่ครบถ้วน  N N 229 รายการ 

 
3.สรุปผลงานด้านการจัดซื้อจัดหาตามแผน/นอกแผน/เกินแผน ปี 2561  
   (ส าหรับหน่วยงานที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง) :หน่วยงานคลังพัสดุทั่วไป 
 3.1 ข้อมูลจัดซื้อตามแผน/นอกแผน ประจ าปี 2561 (รอบ 6 เดือน) 

ล าดับ รายละเอียด 
ปริมาณงานจัดซื้อ ย้อนหลัง 3 ปี 

2559 ปี 2560 ปี 2561 
ปริมาณ (รก.) ปริมาณ (รก.) จ านวนเงิน ปริมาณ (รก.) จ านวนเงิน 

1 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 417  134 53,193.00 13 15,105.00 
2 วัสดุคอมพิวเตอร์ 254 99 189,046.75 19 101,550.00 
3 วัสดุงานบ้านงานครัว 6,259 1,143 362491.95 155 233,390.40 
4 วัสดุส านักงาน 6,406 1,168 420,933.50 182 143,362.50 
5 วัสดุอื่น  72 18 93,892.50 14 55,523.00 
6 วัสดุการเกษตร N N N 14 10,520.45 
7 วัสดุบริโภค N N N 25 299,003.40 
8 วัสดุยานพาหนะ N N N 5 9,010.00 
9 วัสดุก่อสร้าง N N N 32 14,205.50 
10 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น N N N 12 581,029.00 
11 ออกซิเจน N N N 12 170,690.00 

     3.2 ข้อมูลปริมาณการจัดซื้อนอกแผน ประจ าปี 2561 (รอบ 6 เดือน) 
ล าดับ หมวดวัสดุ นอกแผน หมายเหตุ 

1 วัสดุยานพาหนะ 9,010.00 ลูกแบต 3K, น้ ากลั่น,ขั้วแบต 
2 วัสดุก่อสร้าง 14,205.50 ก๊อกซิงค์,สามทาง,ต่อตรง,ข้อต่อตรง,ข้องอ ฯลฯ 
3 วัสดุการเกษตร 10,520.45  ปุ๋ยใส่ต้นไม้,ต้นไม้,ดอกไม้ 
4 วัสดุคอมพิวเตอร์  9,450.00 หมึก 83A หมึก Cannon 811 (สี) 810 (ด า) , HDD I TB (ฮาร์ทดีส) 
5 วัสดุไฟฟ้า     570.00 กระดิ่งไร้สาย 
6 วัสดุส านักงาน 19,350.00 ตรายาง,กระดาษเทอร์มอล,แจกัน,เชิงเทียน 
7 งานบ้านงานครัว 22,490.00 กล่องพลาสติกสี่เหลี่ยม,กล่องสี่เหลี่ยมล้อเลื่อน ขนาด 130 ลิตร, 

แก้วน้ าใสทรงสูง,ไม้เช็ดกระจก,กระเช้าของขวัญ,น้ ายาเป็ดล้างห้องน้ า
,ถังปั่นแห้งพร้อมไม้ถูพ้ืน,ชุดผา้ปูที่นอน 

8 วัสดุเชื้อเพลิง 0.00  
9 วัสดุบริโภค 0.00  
10 วัสดุอื่น 0.00  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น (บาท) 85,595.95  
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4.ตัวช้ีวัด 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2559 2560 2561 
1) ร้อยละของการจัดซื้อ/จัดจ้างถูกต้อง ทันเวลา ตรงตามระเบียบพัสดุ     

1.1 ร้อยละของการจัดซื้อวัสดุ ถูกต้อง ทันเวลา ตรงตามระเบียบพัสดุ 100% 85 90 79 
1.2 ร้อยละของการจัดซื้อครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างถูกต้องทันเวลา ตามระเบียบพัสดุ 100% 90 87 100 
1.3 ร้อยละของการรายงานผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง ในระบบรายงานการใช้จ่ายเงิน

ค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน ถูกต้อง ทันเวลา 
100% 95 98 100 

1.4 ร้อยละการด าเนินงานตามแผนการบริหารเงินค่าบริการทางการแพทย์ที่
เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน 

100% 90 100 26 

2) ร้อยละของหน่วยงานได้รับพัสดุถูกต้อง ทันเวลา ตามความต้องการ     
  2.1 ร้อยละของหน่วยงานได้รับวัสดุ ถูกต้อง ทันเวลาตามความต้องการ 90% 85 90 80 
  2.2 ร้อยละของหน่วยงานได้รับครุภัณฑ์ ถูกต้อง ทันเวลาตามความต้องการ 100% 96 97 100 
3) ร้อยละของการจัดท าทะเบียน ถูกต้อง ครบถ้วน     
  3.2 ร้อยละของการลงข้อมูลทะเบียนคุมเจ้าหนี้ ถูกต้อง ครบถ้วน 100% N N 100 
  3.2 ร้อยละของการลงข้อมูลทะเบียนคุมเลขที่โครงการจัดซื้อจัดจ้างในระบบจัดซื้อ

จัดจ้างภาครัฐ ( e-GP) ถูกต้อง ครบถ้วน 
80% N N 48 

 

5. ตัวช้ีวัด ที่บรรลุเป้าหมาย/ภาคภูมิใจ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2559 2560 2561 
ร้อยละของการจัดซื้อตามแผนการบริหารเงินค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายใน
ลักษณะงบลงทุน ลงระบบ e-GP 

100% N N 100 

ร้อยละของการจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา ประเภทซื้อร่วมเขต ลงในระบบ e-GP 
 ถูกต้อง ทันเวลา ตรงตามระเบียบพัสดุ 

100% N N 100 

ร้อยละของการจัดซื้อครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างถูกต้องทันเวลา ตามระเบียบพัสดุ 100% 90 87 100 
ร้อยละของการรายงานผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง ในระบบรายงานการใช้จ่ายเงิน
ค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน ถูกต้อง ทันเวลา 

100% 98 98 100 

ร้อยละของหน่วยงานได้รับครุภัณฑ์ ถูกต้อง ทันเวลา ตามความต้องการ 100% 96 97 100 
ร้อยละของการลงข้อมูลทะเบียนคุมเจ้าหนี้ ถูกต้อง ครบถ้วน 100% N N 100 

 

6. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
    (ให้วิเคราะห์ถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จที่มาจาก คน งบประมาณ กระบวนการท างาน/วิธีการ หรืออุปกรณ์) 

 ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น เจ้าหน้าที่ หัวหน้าเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการ
ก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง คณะกรรมการตรวจรับ เจ้าหน้าทีผู่้ควบคุมคลังของแต่ละ
หน่วยงาน เป็นต้น 

 มีระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) จากกรมบัญชีกลางที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 ระบบเครือข่ายที่เอ้ือต่อการใช้งานในระบบ (e-GP)  
 วัสดุอุปกรณ ์ อ านวยความสะดวกและเพียงพอต่อการใช้งาน 
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 7. ตัวช้ีวัด ที่ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
    - การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างเอกสารตั้งเบิก-จ่ายเงิน ไม่เป็นปัจจุบัน 
 - การคุมทะเบียนสินทรัพย์ (ทะเบียนครุภัณฑ์) 
 - การบันทึกข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างลงในระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลาง 

8. ปัญหาและอุปสรรค ความเสี่ยง และแนวทางแก้ไข 
 ปัญหาของการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 การจัดหาพัสดุมีกระบวนการด าเนินงานตามระเบียบหลายขั้นตอน มักประสบปัญหาในทาง
ปฏิบัติเสมอ อันได้แก่ความล่าช้าในการจัดท าเอกสาร ตามขั้นตอนต่างๆ เป็นต้น สาเหตุส าคัญของการเกิด
ปัญหาความล่าช้า ในการจัดหาพัสดุและส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน  สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 1) หน่วยงานไม่ด าเนินการขอซื้อขอจ้างตามแผน 
 หน่วยงานที่ได้รับการอนุมัติรายการครุภัณฑ์หรืองานจ้างตามแผนเงินงบประมาณของ

โรงพยาบาลห้วยทับทัน ไม่ขออนุมัติด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์ตามระยะเวลาที่ก าหนด สาเหตุส่วนใหญ่มาจาก
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะไม่ทันตามก าหนด 

๒) หน่วยงานต้นเรื่องไม่ทราบระเบียบต่างๆที่เก่ียวกับการจัดหาพัสดุ 
 ปัญหาความไม่เข้าใจในระเบียบการจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลห้วยทับทัน เนื่องจาก

บางหน่วยงานไม่ทราบวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้อง เป็นส่วนใหญ่ และสาเหตุของปัญหาการไม่ทราบระเบียบ
เนื่องจาก ระเบียบการจัดหาพัสดุมีการเปลี่ยนแปลงตามมติคณะรัฐมนตรีและกรมบัญชีกลางที่มีการพัฒนา
ระบบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีการใช้กฎหมาย/ระเบียบ พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 ตารางการวิเคราะห์ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอน/กระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด ความเสี่ยงที่พบ แนวทางแก้ไข 

การยื่นขอให้จัดหาพัสดุ ระยะเวลายื่นค าขอจัดซื้อ
จัดจ้างกระชั้นชิดกับวันที่
ต้องการพัสดุ 

จัดหาพัสดุไม่เสร็จทันก าหนดที่
ต้องการใช้งาน 

หน่วยงานที่ต้องการใช้พัสดุ
ต้องวางแผนความต้องการใช้
พัสดุล่วงหน้า 

การบริหารสัญญา มีการขออขยายเวลาส่ง
มอบงาน 

ได้พัสดุไม่ตรงตามก าหนดเวลาที่
ต้องใช้งาน 

หน่วยงานที่ต้องการใช้พัสดุ
ควรจัดเตรียมรายละเอียด
พัสดุให้ครบถ้วน 

คณะกรรมการตรวจรับ ไม่เข้าใจกฎระเบียบและ
การบริหารสัญญา 

ท าให้การบริหารสัญญาเกิดความ
ผิดพลาด 

ให้ความรู้เพิ่มเติมแก่
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ระเบียบ กฎหมาย ไม่เข้าใจกฎระเบียบและ
กฎหมาย (พรบ.2560) 
และการปฏิบัติงานใน
ระบบ e-GP 

ท าให้การบริหารสัญญาเกิดความ
ผิดพลาด 

ศึกษาระเบียบ กฎหมาย      
(พรบ.2560) ที่ออกมาใหม่
ให้ละเอียด เ พ่ือไม่ ให้ เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
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 การวิเคราะห์ปัญหา 
(จุดแข็ง) 

- มีการศึกษาระเบียบและข้อกฎหมาย 
- เข้าร่วมอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้ 

(จุดอ่อน) 
- ปริมาณงานเร่งด่วนจ านวนมาก 
- กระบวนการท างานนอกเหนือระเบียบพัสดุฯ
หลายขั้นตอน 

- บุคลากรไม่เพียงพอ 
(โอกาส) 

- ผู้บริหารมีนโยบายลดขั้นตอนการปฏิบัติ      
ที่นอกเหนือจากระเบียบ 
 

 (อุปสรรค) 
- หน่วยงานที่ขออนุมัติจัดซื้อจัดท าคุณลักษณะ
เฉพาะไม่ถูกต้อง 

- การปฏิบัติงานไมม่ีความคล่องตัว 
- การท างานทับซ้อนของหน่วยงานที่ไม่มีอ านาจ
ตามระเบียบฯพัสดุ 

 แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 
 1) รายการที่จัดซื้อล่าช้าได้ด าเนินการขยายตามระเบียบแล้ว ประสานให้แต่ละหน่วยงาน

ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนและก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการอย่างเคร่งครัด 
 2) แจ้งเจ้าหน้าที่ พัสดุ  ด าเนินการจัดท าคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ที่คาดว่าจะ

ด าเนินการในปี 2560 ก่อนเพ่ือใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2561 
 3)  ให้ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับพัสดุ เข้าร่วมอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
 

9. แผนพัฒนา 
 แผนพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างของงานพัสดุ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ดังนี้ 

๑. จัดประชุมจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ตั้งแต่ปีงบประมาณ เพ่ือวางแผนรองรับงานเร่งด่วน เ พ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ และสามารถจัดหาได้ทัน 

๒. แจ้งแผนการจัดซื้อจัดจ้าง บูรณาการร่วมกับกลุ่มงานต่างๆ ภายในโรงพยาบาล เพ่ือแก้ไขปัญหาและ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

๓. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม ประชุม ของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ ความสามารถของเจ้าหน้าที ่
๔. มีโปรแกรมเพ่ือจัดเก็บข้อมูล เช่น โปรแกรมทะเบียนคุมทรัพย์สิน ,โปรแกรมระบบเบิกจ่ายพัสดุ เป็นต้น 
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